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Conseil de Fondation

Président: M. Laurent ZUMSTEIN, pasteur, Lonay

Vice-président: M. Samuel BADOUX, Préfet Honoraire, Forel-sur-
Lucens

Secrétaire: Maitre Jean-Marc BARILIER , notaire, Payerne

Membres: M. le Dr Jean-Michel CHEVEY, médecin généraliste,
Payerne

Mme Francoise GRAND, infirmiére cheffe, Payerne
M. Joseph JAQUET, sacristain, Bulle

Mme Mireille PIDOUX, Responsable CMS Moudon jusqu'au
30.11.09, Directrice de I'ABSMAD, Forel-sur-Lucens

M. Silvio TETTAMANTI, semi-retraité entrepreneur peintre,

Payerne
Direction : Serge RUDAZ, 2100 %

Equipe éducative : L'effectif en EPT au 31.12.09 est de 655 %
Serge CONNE, MSP formé a 90 %, dés le 01.01.04
José DUPONT, MSP diplomé a 100 %, deés le 01.06.06
Joeliton FALCAOQO, éducateur & 90 %, dés le 01.08.07
Gil FROSSARD, secrétaire social a 100 %, dés le 01.02.06
Elodie GUERDAT, éducatrice formée a 100 %, dés le 01.09.09
Marcel PELLET, éducateur & 100 %, jusqu'au 31.07.09

Jasmine RAPIN, éducatrice & 75 %, dés le 22.03.05 (en
formation HES)

Equipe veilleuses : Sukran ALDEMIR, dés le 07.12.09
Emilie CONUS, dés le 01.08.08
Elodie GUERDAT, jusqu'au 28.01.09
Ruth HEDIGER, dés le 01.07.07
Florine JEANRENAUD, dés le 01.04.09
Géraldine RAPIN, dés le 01.11.08

Apprenant : Marc BONGARD, deés le 01.08.09, apprenant ASE

Stagiaires : Magali CACHIN, du 01.08.08 au 31.01.09
Emilie NIKLAUS, du 01.02.09 au 31.07.09
Loic RAPIN, du 01.08.09 au 31.01.10

Stagiaires Philippe JENNI, TiG, Rénovation, dés le 04.11.08 au 05.08.09

(insertion) Thibaud BONGARD, TIG, Rénovation, du 19.10 au 22.10.09
Martine TACCHINI, secrétaire PET & 100 %, du 28.09 au 23.12.09
Marisa WEISS, mis, Jardin, & 60 %, du 17.11.08 au 17.01.09

Fiduciaire : Jean-Claude BRESSON , expert comptable, de 1995 au 31.12.2009

Fondation I'Epi
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Supervision :  Sylvette MIHOUBI, Assistante Sociale, Directrice
MalleyPrairie, spécialiste en intervention systémique ASTHEFIS,
Thérapeute de couple IECF.

Bénévolat : Maria OLIVEIRA, animation
Liliane RUDAZ, administration

Intervenants :  Christiane NEY, art thérapeute (activités créatrices),
des le 01.2006
Catherine De MARTINI, diététique, dés le 19.03.09
Véronique PIDOUX, diététique, des le 19.03.09

Partage spirituel :
Membres des AA (Alcooliques Anonymes)
Intervenants sociaux CB (Croix-Bleue Vaudoise)
Philippe BURKI (officier Armée du Salut, Payerne)
Marie-José GENEUX (Diacre, auménier HIB)
Pierre MAFFLY (Diacre, Paroisse Estavayer)
Pierre OBERSON (prétre, Payerne)
Frédéric SIEGENTHALER (Pasteur, Paroisse Estavayer)
Laurent ZUMSTEIN (Pasteur, Haute-Broye)
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Rapport du Président

lls choisissent I'Epi

lls choisissent I'Epi pour diverses raisons:
le lieu: 'Epi est & la campagne et cela fait du bien dy
reprendre des forces;
les activités: I'Epi propose trois domaines, bien terre a
terre. Jardin ? Taches ménagéres ? Travaux d'atelier ou
de chantier ? Chacun trouve de quoi s’investir pour le bien
de tous.
la taille: 'Epi, c’est dix ou douze résidants, a peine plus
gu'une famille mais bien moins qu'une classe, gu'une
colonie ou qu’un hopital.

Alors, certes, on aime ou on n'aime pas, notamment ce dernier
point. Mais force est de constater que ces aspects font partie du
profil spécifique de linstitution. Et le président que je suis s’en
réjouit régulierement: combien, par exemple, quand je monte voir
le directeur, il est agréable de reconnaitre des visages et de
reprendre, avec la plupart, les bouts de conversation laissés la
derniére fois.

Reste qu'en termes de management d’équipe, forcément
proportionnelle au nombre de résidants, et dans la réalité des
différents domaines évoqués, ces atouts deviennent des défis:
«un seul vous manque et tout est dépeuplé », pourrait-on
paraphraser ! Comment tenir les délais d’un chantier si 'un des
résidants manque ? Et pour cuisiner pour autant de monde, sept
jours sur sept, il faut des gens vaillants !

Des lors, alerté par le directeur, le Conseil de Fondation, en lien
avec I'Etat, cherche des solutions: ou il s’agit de trouver celle qui
permettra la pérennité de l'offre, clairement demandée par les
utilisateurs, tout en ménageant le personnel et les résidants mis,
bel et bien, a contribution.

A bientét des nouvelles, jespére.

Laurent ZUMSTEIN, Président du Conseil de Fondation

Fondation I'Epi



Rapport annuel 2009 Page 6 sur 26

Rapport de la direction

Le rapport annuel est chaque année pour notre institution
'occasion de communiguer sur nos prestations, sur les
événements qui ont fait notre quotidien.

A nouveau cette année a été riche, et nous constatons que nous
sommes en mouvement avec l'objectif qui anime I'ensemble des
acteurs du réseau de soin: mettre en place des conditions
favorisant I'amélioration de la qualité de vie des bénéficiaires
de nos prestations . Plusieurs éléments sont nécessaires pour
gue cet objectif soit atteint, et sous forme d'un regard autocritique,
je souhaite parcourir et commenter les différentes collaborations
qui font partie de notre quotidien professionnel.

Les résidants sont les

personnes qui "justifient”
I'existence de notre institution.
Nous constatons avec

satisfaction une
augmentation de la
motivation des

personnes accueillies.

Bien que souvent dans

une grande détresse

psychosociale, la

motivation des

personnes accueillie est
un moteur indispensable du projet de vie que nous co-
construisons avec elles.

Fondation I'Epi
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Le témoignage de Sylvia est intéressant et sa motivation lui a
non seulement permis de patienter 5 mois entre l'entretien de
pré-admission et son admission a I'Epi, mais lui a également
donné la force d'avancer vers l'atteinte de ses objectifs. Pour
gu'un séjour soit pertinent dans la vie d'une personne
accueillie dans une structure comme la notre, il est nécessaire
en plus de la motivation, que des intervenants ambulatoires
tels que le personnel soignant et les travailleurs sociaux, aient
fait un travail motivationnel. Ainsi la personne peut quitter le
ou les produits et son environnement, afin d'entrer dans une
démarche qui I'aménera a réorganiser sa vie. Gaétan, qui est
proche de la fin de son séjour, nous dit que c'est possible
méme si c'est difficile.

Les différents
acteurs de I'équipe
social sont l'autre
pilier

indispensable pour
gue les résidants

puissent progresser vers [atteinte

des objectifs qu'ils se fixent, en

collaboration avec linstitution. La

composition de I'équipe sociale est

variée et chacun ceuvre dans son domaine, avec ses
compétences, son expérience, sa formation, mais aussi sa
personnalité, qui favorisent I'émergence des ressources chez
les résidants.

Les personnes en situation de conduite addictive, arrivent
dans notre structure sevrés du ou des produits posant
probléme.

Fondation I'Epi
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Mais ils arrivent avec dans "leurs bagages”, une multitude de
difficultés qui pourront étre des facteurs de rechute.

Le travail de I'équipe se fait a plusieurs niveaux, mais c'est
essentiellement un travail sur I'étre qui vise a réactiver chez la
personne les ressources nécessaires, afin de mettre en place
les stratégies lui permettant de ne pas rechuter. L'autre niveau
tout aussi important, sera dans le faire. Ceci au travers des
occupations qui visent a restaurer les compétences qui
souvent n'‘ont plus été utilisées depuis plusieurs années. Un
important travail permettra de régulariser une situation
administrative complexe, des relations familiales perturbées,
de retrouver et emménager un logement, de reconstituer un
réseau social, etc. .

Le Conseil de Fondation est moins directement visible dans
I'action puisqu'il se situe dans le Iégislatif. C'est lui qui élabore
les axes stratégiques visant a donner la direction aux acteurs
du terrain. C'est l'instance ressource qui nous encourage dans
notre engagement au quotidien. Mais c'est aussi l'organe
essentiel qui est garant que le travail effectué par les
différents collaborateurs sous la responsabilité de la direction,
corresponde a la mission définie dans les statuts. Les
différentes expériences professionnelles de ses membres sont
un plus intéressant qui améne une pluralité de regards sur les
différentes questions traitées.

Dans la catégorie des intervenants extérieurs, figurent
différents acteurs importants, qui tous avec des mandats
différents, contribuent a favoriser une évolution positive de la
situation des personnes accueillies. De maniére synthétique,
je vous donne ci-aprés la liste de ces personnes ou instances
avec un bref commentaire sur leur intervention:

Les animateurs du partage spirituel interviennent chaque
jeudi pour animer cette activité de groupe importante. La
notion de la spiritualité a été élargie a des questions
existentielles.

Fondation I'Epi
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Il reste cependant que l'ensemble des intervenants,
viennent en tant que représentants d'une église ou d'un
organisme a caractere religieux.

Ces moments placés sous la responsabilité d'un membre
de l'équipe, favorisent I'expression de la souffrance, le
cheminement dans un processus de guérison. Le travall
plus individuel pourra étre poursuivi avec l'aide d'une
personne extérieure ou avec l'éducateur référent en
individuel.

Les intervenants extérieurs font partie du réseau de la
personne. C'est avec leur collaboration que le séjour
s'organise, et c'est avec leur appui que la sortie permettra
a la personne de retrouver son autonomie dans son lieu
de vie. Bien gque moins engagés dans la situation du
résidant pendant la durée du séjour, la plupart restent
présents et actifs en fonction des besoins ou demandes
formulés par le résidant ou les collaborateurs de I'Epi.

L'instance EVITA! est l'organe ambulatoire qui valide la
nécessité d'un traitement résidentiel, du choix du lieu, de
la durée. Leur regard et le questionnement qu'ils aménent
dans la situation avant I'admission ou lors des entretiens
de réévaluation, sont stimulants pour la personne et pour
I'équipe sociale. C'est dans cet état d'esprit que nous
accueillons ces partenaires.

OCESE? est l'organisme qui Vvérifie que nos prestations
sont centrées sur le bien-étre "du client”". Les inspectrices
vérifient que les conditions qui sont mises en place sont
centrées sur la "bientraitance” de la personne accueillie.
Ces visites organisées de maniére inopinée permettent
une photographie de la réalité d'un moment. Cet
instantané n'est bien sdr pas un résumé de I'ensemble des
prestations, mais une vision ponctuelle, dans un contexte
donné. Les remarques et commentaires des inspectrices
sont a nouveau l'occasion pour la direction et I'équipe
sociale, d'une remise en question nous amenant vers
l'amélioration de nos prestations.

1 . . - .
Voir le rapport annuel de I'Epi de 2008 ou leur site internet: www.evita-vd.ch
2
OCESE: Organisme de Controle des Etablissements Socio-Educatifs. Voir http://www.vd.ch/dsas

Fondation I'Epi
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L'audit qualité par I'organisme de certification ProCert est
une visite planifiée qui vérifie que I'ensemble de nos
prestations est conforme. Les exigences qualité sont le
cadre de référence. Nous y trouvons des éléments de
l'organisation, le chapitre conséquent du management,
I'élément central des prestations, et enfin la partie
ressources qui englobe la sécurité, le contréle et
I'entretien.

Echelonné sur 2 ans, nous avons eu le plaisir de vivre une
formation en alcoologie sur le site de I'Epi, sous la
responsabilité de [I'ISPA par son directeur. Cette
expérience fut positive en termes de contenu. La formation
reste un moyen incontournable pour se ressourcer. Ces
huit temps de formation ont également permis de renforcer
les liens entre les membres de I'Equipe.

C'est bien s0Or une vision tres partielle du role de ces différents
acteurs, mais elle illustre que l'institution résidentielle fait partie
d'une chaine thérapeutique importante. Bien que ces éléments
semblent parfois contraignants, ils sont avant tout des éléments
stimulants, visant a nous permettre d'améliorer nos prestations.

D'autres personnes

interviennent encore

dans notre organisation

telle que notre

processus de

supervision  d'équipe,

les associations dont

I'Epi est membre, les

autres institutions

résidentielles ou

ambulatoires, les lieux

de formation, les lieux

de placement, ['OAl,

etc.. La liste est longue et il est difficile de I'établir sans risquer
d'oublier I'un ou l'autre de ces partenaires. Il est important de
relever la richesse du réseau de soin, et a nous institution, de
savoir utiliser ces ressources dans la situation des personnes
accueillies.

Fondation I'Epi
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Statistiques 2009
Année [Nombre de | Sexe ombre) Age | Admissions | Sorties | Durée moyenne des | Nombre de Taux. Nombre de Liste | Cas sans
places HOMMES/FEMMES | moyen (nombre) (nombre) séjours journées | d'occupation demandes | d'attente suite
1'050.33|jours
2002 10 15 3 54.8889 8 6 34.66|mois 3381 92.63 29 2 21
2.88|années
794.53|jours
2003 10 15 2 52.2941 5 8 26.22|mois 3'416 93.59 29 8 25
2.18|années
557.83|jours
2004 10 15 3 49.6111 9 8 18.41|mois 3'590 98.09 41 32 30
1.52|années
692.40|jours
2005 10 15 3 52.4000 5 5 22.85|mois 4047 110.87 39 23 26
1.90/années
699.93]jours
10 11 4 52,1333 5 7 23.10|mois 3'553 97.34 29 19 19
1.92|années
515.76|jours
10 12 5 48.0000 9 7 17.02|mois 3'809 104.36 31 13 19
1.41Jannées
Externe
2 0 1 62.0000 0 1 159 (journées facturées)
338.48]jours
10 16 5 48.8571 11 9 11.17|mois 3742 102.52 50 32 18
2008 0.92|années
Externe
2 1 2 51.3333 3 0 311 (journées facturées)
404.22|jours
10 18 5 47.2174 11 11 13.34|mois 4'379 119.97 45 30 9
1.10jannées
Externe
2 [ 1 [ 1 [s40000] 2 | 2 ] ] [ 727 (ournées facturées) ] ]

Les statistiques de notre institution mettent en évidence plusieurs
éléments, mais nous nous attarderons sur un élément qui est
celui du taux d'occupation. Il reste un sujet de préoccupation
important pour la direction d'une institution. En effet la politique de
ces dernieres années, visant entre autres a entrer dans une
logique de maitrise de codts, voire de restriction budgétaire, a
amené les directions d'institutions a surestimer le nombre de
journées lors de I'établissement du budget.

Plusieurs collégues directeurs d'institutions résidentielles alcool
ont eu a se préoccuper du taux d'occupation qui a baissé ces
derniers mois ou années. Le phénomene a plusieurs explications,
mais il est, & notre avis, principalement le fruit d'une volonté
politique de désinstitutionnaliser le traitement de la dépendance et
de traiter la problématique des addictions en ambulatoire. Tous
les acteurs sont conscients que les deux approches sont
nécessaires et complémentaires, mais la nécessité de maitriser

nos codts reste une préoccupation sociétale d'actualité.

Fondation I'Epi
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Dans ce contexte, la préoccupation de la direction de I'Epi face a
la suroccupation de notre structure s'inscrit dans une recherche
de solutions. Plusieurs éléments sont intéressants a expliciter:

Dans un premier temps, la taille de notre structure est critique,
le minimum pour une institution est de 12 places. La volonté
de I'Epi est d'atteindre une capacité d'accueil de 12 places
pour des internes.

Un autre paramétre influencant le taux d'occupation est la
difficulté pour notre équipe sociale de mettre en place des
projets de sortie. La complexité des situations de vie est un
élément important, mais nous sommes également
régulierement confrontés au marché immobilier saturé, avec
pour le résidant un parcours du combattant avant d'aboutir a
la signature d'un bail.

Un autre élément plus ambigu et complexe, est lié a la fragilité
des situations des personnes accueillies. Plusieurs
parameétres interviennent, le principal étant le risque de
rechute pouvant,

interférer dans le

projet de

sociabilisation.

Un autre élément

qui nous a

passablement

guestionnés ces

derniéres

années, mais

particulierement

en 2009, c'est la

difficulté pour

'Epi de ne pas

attendre que la

personne soit dans une situation "parfaite".

En effet nous constatons que nous avions tendance a
vouloir attendre que la personne aille "parfaitemen t" bien
avant de concrétiser sa sortie; actuellement nous

sommes plus dans l'intention que la personne aille mieux .

Fondation I'Epi
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Ce questionnement a été mis en évidence par EVITA, mais
également par OCESE. Ceci a également été travaillé dans les
temps de colloque, lors de moments d'Intervision. Nous
remercions également notre superviseuse, qui grace a la
présentation des situations, selon l'approche systémique, nous
améne dans une posture réflexive qui nous permet d étre
moins dans la recherche de la perfection dans la si  tuation
des personnes accueillies, mais plus dans l'accepta  tion que
les personnes peuvent continuer a cheminer aprées I Epi avec
des fragilités et des difficultés non résolues

Quelques projets pour I'année 2010:

Les projets sont les objectifs que [linstitution veut atteindre,
toujours avec l'idée que nos prestations peuvent encore étre
améliorées. lls sont de tout ordre, en voici les éléments
principaux:

Mise en place d'un groupe de parole avec comme principal
objectif le travail de prévention de la rechute, ceci au printemps
2010. Nous tenons a remercier I'Arcadie qui nous a soutenus
dans cette réflexion.

Réfléchir sur le concept de sortie et tout le travail de
sociabilisation qui y est lié.

Réflexion sur notre capacité d'accueil, sur la possibilité
d'accueillir des personnes en structure de jour, sur
l'accompagnement ambulatoire.

Continuer a réfléchir sur notre attitude perfectionniste dans la
prise en charge. Etre plus dans une approche de la création du
lien favorisant chez l'autre la possibilité de partir sans rupture.

Nous devons impérativement repenser notre organisation, et
ainsi revoir la place de la surcharge dans notre quotidien
professionnel. Cette réflexion est alimentée par une posture
éducative qui vise & moins déresponsabiliser le résidant en
faisant a sa place. Nous devons réapprendre a poser des
actes éducatifs qui visent a responsabiliser l'autre dans son

projet, dans sa vie.

Fondation I'Epi
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Voila pour I'essentiel ce qui nous mettra en mouvement en 2010.

Comme chaque année, je tiens a remercier les différents acteurs
qui font que I'Epi est ce qu'il est.

Un merci a la Loterie Romande qui nous a, & nouveau soutenu
cette année en nous faisant un don important de Fr. 90'000. --.
Ce don nous a permis d'acheter un nouveau véhicule et il va
également nous permettre d'installer un systéme de détection
incendie.

Merci a toutes les
personnes qui nous
font un don, que ce
soit financier, en
nous offrant un
meuble ou une boite
de biscuits, ou alors
encore en donnant
du temps pour I'Epi.

Je pense aux résidants, qui comme il a été précise,
viennent avec une motivation importante qui nous me ten
mouvement. Je les remercie pour leur engagement dan s
leur projet de vie.

Je pense aux membres du Conseil de Fondation qui pa r
leur présence, les exigences qu'ils posent, mais en méme
temps leur écoute attentive des réalités complexes
auxquelles la direction doit faire face, permet a | 'Epi de
consolider sa présence dans le réseau de soins.

C'est également de la reconnaissance que j'exprime aux
membres de I'équipe sociale, qui comme il est ress  orti
lors du temps de retraite, mettent tout en ceuvre po  ur que
le séjour des résidants ne soit pas une réussite, m  ais
bénéfique dans leur capacité a réorganiser leur vie
difféeremment .

Serge RUDAZ, Directeur

Fondation I'Epi
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Temps de retraite pour |I'équipe

Derniere venue dans I'équipe éducative, j'ai eu la chance de
participer au temps de retraite organisé chaque année. L’'année
2009 nous a conduit juste a c6té de Fribourg, dans la maison de
retraite et de formation de Notre-Dame de la Route a Villars-sur-
Glane.

Monsieur Laurent Zumstein avait une fois encore pour mission
d’animer ce moment consacré au théme du sens que nous
donnons a notre travail. Par son dynamisme et son enthousiasme,
il a su nous concocter un programme riche et varié. Tantbt nous
avions une réflexion en groupe, tantét de maniere individuelle.

Un de nos temps de réflexion visait & répondre a cette question:
gu’'est-ce qui nous a conduits a effectuer ce métier ? A travers
Nnos réponses, Nous avons pu mettre en évidence que nous ne
croyions pas beaucoup au hasard et que chacun d’entre nous a
vécu des événements importants, nous conduisant tout
naturellement (ou presque) dans le domaine social. A plusieurs
reprises, Nous avons pu constater que toute I'équipe allait dans la
méme direction.

Fondation I'Epi
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Et lorsque nous avons da utiliser nos talents artistiques pour
illustrer les
éléments nous
ressourcant a coété
du travail, nous
avons la  aussi
découvert que nous
partagions bon
nombre  dintéréts
communs. Nous
avons pu démontrer
d’autres talents
artistiques. Cette

fois en tant qu'acteurs ! A travers un jeu de réle, nous avons pu
illustrer les attentes des différents partenaires de I'Epi. Que de
découvertes de se mettre dans la peau de nos partenaires ! Ces
moments ont alors été ponctués de rire, d’émotions et de
partages.

Et si le but premier de ces moments de retraite est de renforcer
les liens au sein de I'équipe, je peux dire que l'objectif a été
largement atteint. Nous sommes repartis avec la téte remplie
d’instants qui créeront de trés beaux souvenirs.

Et j'ai envie de finir par cette citation d’Eddy Barclay qui dit ceci:

"Il y a des hasards mais il y a incontestablement
des étres qui savent exploiter les hasards."
Eddie BARCLAY, Que la féte continue, Editions Robert Laffont, 1988.

Elodie GUERDAT, Educatrice sociale

Les admissions a I'Epi

Dans tout processus d'admission, il y a différentes étapes qui vont
de la demande a lI'admission. Dans cette démarche nous avons
une personne qui souhaite changer son comportement face a sa
dépendance.

Notre mission, vous l'a connaissez probablement: c'est de co-
construire un projet de vie avec des personnes qui ont perdu la
liberté de s'abstenir de tout produit entrainant la dépendance
(notre spécificité étant I'alcool).

Fondation I'Epi



Rapport annuel 2009 Page 17 sur 26

Tout commence par I'échange de diverses communications

téléphoniques avec la personne ou/et les intervenants impliqués

dans le réseau de la personne en difficulté.

Une fois que le rendez-vous est fixé, il nous reste la préparation
de l'entretien.

Avec le directeur, nous nous préparons pour
un moment ou, I'empathie, la description de
notre mission et le
projet de vie du futur
nouveau résidant
doivent s'accorder,

pour gu'une

admission puisse

éventuellement

avoir lieu.

Le processus d'admission n'est pas une
tache administrative, mais une étape
importante dans le cadre des prestations
de notre institution. Elle est la porte
d'entrée dans notre structure.

Suite a I'entretien de pré-admission, et une
fois que l'admission a I'Epi est confirmée,
nous organisons l'accueil du futur résidant.
Il'y a le financement
a assurer, les divers

rapports de
transmission socio-
éducatifs et
médicaux a
demander, les

contacts avec les
intervenants du réseau, la commande des
médicaments, les courriers administratifs,
la préparation de la chambre, etc.; la liste
est longue...

Fondation I'Epi
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L'admission a I'Epi est la deuxiéeme étape importante dans le
processus de prise en charge thérapeutigue. Basée sur les
criteres d'une motivation personnelle, elle représente pour la
personne et pour nous (institution), la concrétisation d'un souhait
bilatérale de construire un projet de vie, ayant comme base
I'abstinence.

L'année 2009 nous a permis d'améliorer nos prestations dans le

processus de pré-admission et celui d'admission. Vu le nombre

grandissant de demandes de séjour a I'Epi, nous pouvons étre

convaincus que nous accomplissons avec satisfaction notre
mission.

Joeliton FALCAO,

Educateur, responsable des admissions

Le camp ... Vacances 2009 dans le Périgord

"S'éloigner de son lieu
de travail permet, en un
sens, de s'éloigner de
soi-méme; et c'est
souvent le principal
avantage de voyager."
Charles Horton Cooley

C'est en Dordogne que

nous nous sommes
éloignés. Ce temps de vacances dans un autre cadre avec un
autre rythme, favorise un changement de dynamique au sein du
groupe. Tant entre les résidants, quavec [I'équipe
accompagnante.

En tant que stagiaire en formation, étant la pour un laps de temps
relativement court, la participation a ces vacances (pas pour tout
le monde 1), a été tres enrichissante. Ce temps a permis une
évolution des liens avec les résidants, due a ce cadre et a ces
conditions inhabituelles.

Fondation I'Epi
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Les visites nous
ouvraient a des
moments de
discussion
intéressants,
autour des lieux
que nous
découvrions. Tel
que I'histoire
francaise, la
fabrication du
papier, la
géologie et plein
d’autres sujets.

Les vacances sont un bon moyen de ressourcement pour bon
nombre d’entre nous. Y compris pour les résidants de I'Epi, qui
ont pu recharger leurs batteries dans une région trés agréable ou
nous alternions visites et repos. Nous logions au gite La
Minaudiére, dans une propriété fermiére qui fait de I'élevage de
canards pour le célébre foie de ce méme animal. Ce lieu retiré
est un endroit idéal pour se ressourcer. La piscine a été utilisée
par certains résidants comme réveil, parfois méme avant le lever
du soleil. D’autres en ont profité plus "conventionnellement" dans
laprés-midi ou lors de nos

retours d’excursions.

Fondation I'Epi
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Cette expérience
tres positive restera
un moment fort de
mon passage a
l'Epi. La mise en
place de ces deux
semaines, demande
malgré tout

énorméement
d'énergie pour la
préparation et a un
colt non
négligeable pour la

Fondation. C’est pourquoi, apres réflexion, les vacances ne seront
pas renouvelées pour I'année 2010, la question se reposera pour

2011.

Loic RAPIN, Stagiaire HES

Fondation I'Epi
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Bilan Association au 31 décembre 2008 / 2009

ACTIE

Caisse

CcCpP

BCF c/ courant

BCV c/c 703.52.74
BCV Loyer 5047.95.86
Débiteurs SPAS
Débiteurs

Stock alimentation
Stock divers

Mobilier foyer
Matériel informatique
Véhicules

Atelier, machines et installations

Immeuble Méniéres
Construction en cours
Impét anticipé

Actifs transitoires
Excédent de charges 2008
Excédent de charges 2009

Total de l'actif

PASSIF

Comptes des résidants
Créanciers, fournisseurs
Hypotheque 1er rang
Passifs transitoires
Capital fondation:

Total du passif

FONDATION L'EPI MENIERES

2008
Frs

4'701.65
8'803.31
56'795.03
473'666.25
3'233.35
234'694.40
88'804.70
2'548.35
1'052.60
5'200.00
5'900.00
3'600.00
1'122.00
932'150.00
81'920.12
4'615.56
16'164.25
-190'679.33
0.00

].—13 1'292 24

13'419.05
15'620.25
740'000.00
35'155.85

930'097.09

_

2009
Frs

4'841.70
7'813.65
0.00
798'544.45
3'243.45
250'810.20
32'737.15
2'000.00
1'000.00
3'900.00
3'400.00
100.00
16'086.00
932'150.00
68'880.47
2'165.55
49'460.55
0.00

- 321'273.55

—]. 855"859.62

23'460.45
51'275.40
734'232.25
91'173.10

955'718.42

BUFTI]
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FONDATION L'EPI MENIERES
Compte exploitation FOYER

du 1.1.2008 au 31.12.2008 et 1.1.2009 au 31.12.2009

RECETTES

Pensions et réservations
Avances SPAS adultes
Ventes de produits et services
Repas du personnel

Intéréts créanciers

Perte sur débiteurs

Total des recettes
DEPENSES

Salaires

Charges sociales

Prestations de tiers

Frais de personnel

Produits pharmaceutiques
Alimentation

Lingerie, ménage, nettoyage
Entretien installations, immeuble
Frais de véhicules

Frais utilisation des installations
Electricité et chauffage

Ecole, formation et loisirs résidants
Frais de bureau et admin.
Outillage et matériel ateliers
Assurances

Taxes, cotisations et divers
Amortissements

Leasings en cours

Total des dépenses

Excédents/Perte

Totaux égaux

2008
Frs

841'302.90
252'534.25
51'315.85
2'810.00
5'302.50
0.00

1'153'265.50

566'289.25
94'106.95
40'041.65
12'605.55

2'052.90
45'384.40
8'529.00
9'051.77
13'952.25
42'280.17
22'720.00
34'631.60
21'557.85
6'938.88
9'485.70
9'012.65
19'019.00
13'488.00

971'147.57

182'117.93

1'153'265.50

2009
Frs

817'224.45
472'710.15
34'390.19
4'246.50
927.08
-666.75

1'328'831.62

588'125.10
100'625.15
40'386.60
17'151.80
1'594.35
50'403.70
7'399.50
14'155.07
14'937.30
33'445.27
24'092.15
36'729.90
21'786.76
7'828.12
10'181.65
10'374.75
23'316.00
8'254.80

1'010'787.97

-318'043.65

1'328'831.62
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FONDATION L'EPI MENIERES

Détermination du P.R. alimentation

Journées résidants 4122
Journées externat 166
Total journées 4'288
Co(t alimentation Fr. 50'403.70
P.R. d'une journée alimentation Fr. 11.75

Détermination du taux d'occupation

Possibilité d'hébergement:

8 places + 2 extérieures 10 x 365 jours 3'650 |.
Journées de résidants facturées 4122 .
Taux d'occupation 112.93%

Fondation I'Epi
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FONDATION L'EPI MENIERES

CHARGES ET PRODUITS HORS EXPLOITATION

du 1.1.2009 au 31.12.2009

2009

Frs
Dons de soutien et divers 3'229.90
Produits nets hors exploitation 3'229.90

Fondation I'Epi
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Mon séjour a I'Epi

Le 23 février 2009 jarrive a I'Epi, pour un séjour que je prévois
court (3 mois mais ¢a fait bientdét une année que je suis la) afin de
me refaire une santé et dompter mes vieux démons, soit une
consommation excessive d'alcool et de divers autres produits
psychotropes.

Les débuts sont trés difficiles pour moi, je ne sais pas trop ou j'en
suis, je déprime, jai froid, ... enfin, je n'ai qu’une envie, partir !
Alors, apres un entretien de crise avec le directeur et I'équipe
éducative, je décide de rester une semaine pour voir comment ¢a
va, et ¢ca ne se passe pas trop mal.

Puis, assez vite, je m'y fais et je commence a profiter des
bienfaits du séjour.

D’abord je retrouve un rythme de vie, me lever de bonne heure et
me coucher pas trop tard, prendre une douche chaque matin, me
changer chaque jour, manger a heure fixe et sainement...

Mais c’est également avoir une occupation pendant la journée soit
participer aux ateliers d’'occupation, moi jai choisi I'atelier
rénovation ou l'on s'occupe de l'entretien de la maison, de
rénovation de meubles ainsi que la réalisation de mobilier, de
temps en temps un déménagement.

Au début je manque beaucoup de confiance en moi et je n'ose
méme pas utiliser une machine et passe des jours a poncer (ce
qui me convient d’ailleurs), je suis victime de tremblements
également. Puis, grace a l'aide et aux encouragements de mon
MSP je reprends petit a petit confiance en moi et réussis a vaincre
beaucoup de mes craintes et retrouver des gestes que javais
oubliés !

Il y a aussi la vie en communauté avec ses avantages et ses
difficultés, les regles de la fondation, pas toujours faciles a suivre.
Sans oublier le travail effectué sur moi-méme avec I'aide de mon
référent.

Mais c'est aussi les groupes de partage « spirituel » qui m’on
souvent intéressé.

Grace aux apres-midis de créativité, je me suis trouvé une
passion qui occupera mon « apres EPI »

Fondation I'Epi
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Mais c’est surtout et bien sOr I'abstinence, pas facile au début;
mais quel bien ¢a fait quand on a enfin plus besoin de consommer
des stupéfiants ou de boire de l'alcool pour étre bien dans ses
baskets !

Ma santé s’est grandement améliorée.

Ha, j'oubliais, j'ai eu la possibilité de prendre mon chat avec moi
et sa présence m’'aide chaque jour.

Alors, petit a petit, jour aprés jour, j'ai retrouvé des émotions, une
certaine joie de vivre, d’étre heureux de me lever le matin pour
aborder une nouvelle journée qui s’annonce prometteuse et je
peux enfin aborder I'avenir avec confiance en ayant de nouveau
des réves, des envies et la force de les réaliser !

Alors pour tout cela, je remercie ma médecin qui m’a conseillé de
séjourner ici, toute I'équipe de I'Epi qui m’a accompagné chaque
instant, qu'’il soit facile ou plus pénible et la Puissance Supérieure
qui veille chaque jour sur nous tous !

Je ne peux pas changer la direction du vent, mais je peux régler
ma voile.
Démocrite

Fondation I'Epi



